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El estudio

El objetivo del estudio era realizar una investigacion sobre la forma en que los colegios definen y miden el
éxito del Programa de la Escuela Primaria. El estudio se llevé a cabo entre octubre de 2012 y mayo de 2013
y se disefié con el fin de que el IB pudiera utilizarlo internamente para basar en él el desarrollo futuro del
programa, asi como los servicios a los colegios y los servicios de desarrollo profesional. El estudio ayuda a
comprender cuales son los aspectos del Programa de la Escuela Primaria (PEP) méas valorados en los
colegios por las diferentes partes interesadas, y los aspectos que consideran que contribuyen al éxito del
programa en el contexto del colegio, asi como cudles son los indicadores que usan estos grupos para
explicar la implementacion satisfactoria del programa. En el estudio se pidi6 a los colegios que indicaran las
areas en las que podria desarrollarse el programa en el futuro y que recomendaran formas en las que
podria abordarse este desarrollo.

Preguntas de investigacion

Como guia para el estudio se utilizaron las siguientes preguntas:

1. ¢Como definen los colegios el “éxito” del PEP? ¢ Cambia la definicion del “éxito” dependiendo del
tipo de colegio o su situacién geografica?

2. ¢Cémo evallan los colegios su definicion del “éxito” del PEP? Mas concretamente, ¢ qué datos se
identifican, recaban, interpretan y registran como indicadores del “éxito” en las siguientes areas?

o Liderazgo escolar

o Creencias y practicas pedagogicas de los profesores

o Satisfaccién de los padres con el PEP

o Resultados de aprendizaje de los alumnos

o Cbomo muestran los alumnos los atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje del IB
o Desarrollo de la mentalidad internacional en la comunidad escolar

o Filosofia y cultura del colegio

3. ¢Qué creen los diferentes grupos de interesados de los colegios (entre ellos los profesores,
coordinadores del PEP, miembros del equipo directivo y padres) que se necesita como desarrollo
futuro y para garantizar un éxito duradero del programa?

Disefio y método de investigacion

Para el estudio se utilizé un disefio de métodos mixtos cualitativos dividido en dos etapas. Primero se envié
un cuestionario en formato electrénico a todos los colegios que ofrecian el PEP y que se habian sometido a
una visita de evaluacion del programa. Las preguntas del cuestionario eran abiertas y se centraban en la
percepcion del éxito del programa y sugerencias para desarrollar el programa en el futuro. Se pidi6 a cada
colegio que formara tres grupos de discusién (personal de direccién, profesores y padres) para que
contestaran el cuestionario por separado. Los datos extraidos de los cuestionarios se analizaron mediante
técnicas cualitativas (codificaciéon y clasificacién) para dar asi respuesta a las preguntas de investigacion.
Ademas, se selecciond a seis colegios para que realizaran voluntariamente un estudio de caso. Los
estudios de caso se elaboraron para obtener una informacién mas detallada de la trayectoria seguida por
cada colegio hasta implementar satisfactoriamente el programa, situar la percepcion del éxito en el contexto
especifico del colegio, entender cémo el contexto influia en la percepcion del éxito de los diferentes grupos
de interesados de los colegios y estudiar los efectos del tipo de colegio (publico o privado) y su situacion
geogréfica. Para buscar, confirmar, explicar y aportar profundidad a los patrones que habian surgido del
andlisis de los datos de los estudios de caso se realiz6 un andlisis cruzado de casos.
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Resultados principales

Indicadores y criterios del éxito de los colegios

Las comunidades escolares que consideran satisfactorio el PEP mencionan los siguientes indicadores y
criterios del éxito:

1. Mejores resultados de aprendizaje de los alumnos y demostracion de los atributos del perfil de
aprendizaje del IB en los colegios. En concreto:

o Los alumnos disfrutaban el aprendizaje, como demostraba su buena disposicion a participar
en actividades escolares.

o Los alumnos mostraban confianza en reuniones, presentaciones en clase y debates.

o Los alumnos mostraban dominio de las habilidades de aprendizaje por indagacion mediante
el uso de preguntas y la resolucién de problemas.

o Los alumnos estaban dispuestos tomar control de su aprendizaje y pasar a la accion.

o Los alumnos mostraban un proceso de toma de decisiones moral y ético en sus relaciones
con la comunidad escolar.

o Los alumnos demostraban conocer asuntos locales y globales y la relacion entre ambos.

2. Mejor comunidad escolar: el programa se considera satisfactorio en cuanto a la creaciéon de una
vision comun del aprendizaje que abarca desde el equipo directivo hasta los profesores, alumnos y
padres, e incluso la comunidad en general, es decir, una comunidad de aprendizaje. El indicador del
éxito en este campo es el sentimiento de unidad, coherencia, propdsito comdn y pertenencia al
programa entre todos los grupos de interesados del colegio. En concreto, los colegios mencionan el
éxito de cémo el PEP contribuye a lo siguiente:

o El uso del perfil de la comunidad de aprendizaje como guia para todos los aspectos de la
toma de decisiones y las acciones en del colegio y como filosofia fundamental del colegio

o El uso de una misma terminologia y vocabulario del PEP por parte de todos los miembros
de la comunidad, que aumenta la capacidad de hablar sobre el programa con toda la
comunidad del IB

3. Mayor mentalidad internacional en la comunidad escolar: los colegios en los estudios de casos
consideran satisfactorio el énfasis que el PEP pone en la mentalidad internacional porque anima a
los colegios a establecer conexiones con toda la comunidad e incorporar asuntos globales en los
colegios.

4. Mejores creencias y practicas pedagdgicas de los profesores; el programa se considera satisfactorio
porque permite a los profesores:

o Hacer aportaciones directas al disefio y aplicacion del curriculo, como se observa en el
programa de indagacién y materiales curriculares del colegio

o Mejorar su préactica docente mediante un desarrollo profesional acorde a sus necesidades y
mediante la reflexion sobre practicas profesionales, segin lo comprobado en las
observaciones de clase y evaluaciones del profesorado

o Colaborar con otros profesores del programa del PEP para desarrollar el programa de
indagacion
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o Mostrar su propio disfrute del aprendizaje y una mayor confianza en su enfoque de la
ensefianza

o Recibir ayuda directa del coordinador del programa para encontrar recursos y recabar
comentarios y opiniones

o Observar mejores resultados en los enfoques del aprendizaje de los alumnos asi como en
sus interacciones sociales, de acuerdo con los indicadores de los resultados académicos y
el comportamiento diario

5. Mejor liderazgo escolar: el PEP se considera satisfactorio porque garantiza que los miembros del
equipo directivo de los colegios puedan:

o Tomar decisiones fundadas en relacién con la asignacion de recursos economicos y
humanos. Esto incluye la contratacién de profesores con experiencia en el PEP o en el
aprendizaje por indagacion, la oferta de oportunidades adecuadas de desarrollo profesional,
la asignacién de horas de trabajo a la planificacién y colaboraciéon y la mejora de las
instalaciones escolares (como la biblioteca) para contribuir al programa. De este modo, el
programa fomenta un uso mas eficiente de los recursos del colegio.

o Cumplir las expectativas de los padres, como demuestran los comentarios positivos
recibidos en las encuestas.

o Captar alumnos para el colegio, como se observa por el hecho de que padres y alumnos
eligen estos colegio antes que otros.

6. Mayor participacion de los padres: los padres consideran satisfactorio el programa porque pueden:

o Ver a sus hijos orgullosos de su trabajo y seguros de su capacidad de demostrar lo que han
aprendido

o Ver cdmo sus hijos desean compartir con ellos sus experiencias escolares, trabajar en sus
proyectos escolares en casa e involucrar a sus padres en actividades escolares

o Estar satisfechos de que se esté preparando bien a sus hijos para el futuro

Contexto del colegio

En el estudio se compararon las diferentes definiciones del éxito que esbozaban colegios que tenian
caracteristicas contextuales comunes. Asi se descubrié que el contexto del colegio tenia relacién con la
implementacion del programa e influia en el éxito de varias formas complejas. Entre los factores que
comparten varios de los colegios que realizaron estudios de casos se encuentran los siguientes:

e La necesidad de satisfacer los requisitos de un curriculo estatal o nacional, que obligaba a los
alumnos a aprender contenidos especificos 0 a los profesores a preparar a sus alumnos para los
examenes pertinentes

e La disponibilidad de recursos econémicos, que aumentaba o disminuia las experiencias que podian
ofrecerse a los alumnos y las oportunidades de desarrollo profesional de las que disfrutaban los
profesores

e El aislamiento geografico de otros miembros de la comunidad del IB, que disminuia las posibilidades
de observar la implementacion del PEP en otros contextos escolares

e Laformacion previa y la movilidad de los profesores, que afectaba a la capacidad de los colegios de
desarrollar una comprensién comuan del aprendizaje por indagacion
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En lo que se refiere al tipo de colegio y situacién geografica no se observé ningln patron coherente de
interaccion entre el PEP y el contexto del colegio.

Recomendaciones para el desarrollo futuro del programa

Flexibilidad, innovacion y simplificacion del marco curricular

Los colegios buscan tener la flexibilidad suficiente para poder realizar adaptaciones e innovaciones en el
marco curricular e hicieron las siguientes recomendaciones:

e Permitir que haya “colegios con mas experiencia” que tengan la flexibilidad necesaria para innovar y
experimentar con diferentes volimenes de unidades y asignaciones de horas para las diferentes
indagaciones

e Modificar la cantidad de unidades para aquellos colegios que incorporan también otros modelos
curriculares
Unificar los programas y la terminologia del IB

Se transmitié la siguiente recomendacién relacionada con las diferencias que existen actualmente en los
modelos y terminologia de los tres programas:

e La coherencia de la terminologia y el enfoque de todos los programas ayudaria a los Colegios del
mundo del IB a crear una secuencia curricular que se integre sin fisuras.

Mejorar el desarrollo profesional

Los colegios desean mejorar la ensefianza y el aprendizaje, y buscan modelos para desarrollar e impartir el
curriculo. Se transmitieron las siguientes recomendaciones:

e Establecer centros regionales y nombrar “colegios de excelencia” para organizar visitas virtuales o
en persona

e Crear videos comentados de expertos donde estos ensefien unidades enteras podria constituir un
material (til de capacitacién en los colegios y ofreceria un tema de debate, ademas de ofrecer a
todos los colegios una comprensién comuan de lo que constituyen buenas practicas en la ensefianza
en el PEP

Crear comunidad

Los colegios valoran su interaccion con el personal del IB y desearian que esta fuera mas profusa. Ademas,
desean estar en contacto con otros colegios que ofrezcan el PEP en diferentes contextos para obtener de
ellos asesoramiento y ayuda. Se transmitieron las siguientes recomendaciones:

e Crear lineas de asistencia con instructores profesionales

e Usar becas para ayudar a que los profesores de colegios con recursos limitados puedan visitar otros
colegios
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Conclusioén

Este estudio muestra con claridad de que el PEP funciona satisfactoriamente en todos los contextos
escolares en los que se ofrece. En consonancia con trabajos de investigacién sobre colegios exitosos que
funcionan como comunidades de aprendizaje concentradas en mejorar los resultados de los alumnos, los
colegios de este estudio basaban su valoracion del éxito del PEP en el desarrollo de la comprension por
parte de los alumnos de las actitudes, valores y habilidades consideradas como preparacién para el
aprendizaje de por vida, asi como para la participacién en las comunidades locales y globales, y su
contribucién a estas. Los colegios eran conscientes de la importante relacién que existe entre la ensefianza
y los resultados de los alumnos, asi como la contribucion de los equipos directivos y padres a la hora de
crear un entorno y una cultura favorables para el aprendizaje. La mejora de todas estas relaciones mediante
el marco y los requisitos del PEP hacian que el programa fuera satisfactorio para los colegios del estudio.

Los colegios que ofrecian el PEP proporcionaron informacién sobre las areas en las que creian que se
necesitaba mas ayuda del IB. Las recomendaciones que transmitieron sirven de punto de partida para el
desarrollo futuro y la innovacién en la comunidad del IB. Los colegios definen también el éxito del programa
en relacién con la creaciébn de una comunidad de aprendizaje satisfactoria y con la integracion de su
comunidad de aprendizaje en el contexto de toda la comunidad del IB. El énfasis de los colegios recae en el
desarrollo y mejora de sus comunidades de aprendizaje, y las sugerencias que plantearon estan
relacionadas con la ampliacion de los aspectos satisfactorios del PEP, en lugar de con la realizacién de
cambios en el programa.

El presente resumen fue elaborado por el departamento de investigacién del IB. El informe completo se
encuentra disponible Gnicamente en inglés en http://www.ibo.org/es/research/. Si desea méas informacion
sobre este estudio u otros estudios de investigacion del 1B, solicitela a la direccién de correo electrénico
research@ibo.org.

Para citar el informe completo, utilice la siguiente referencia:
KONG, P. Y SPERANDIO, J. How Schools Evaluate the Success of the International Baccalaureate Primary
Years Programme (PYP). Bethlehem, Pensilvania: Universidad de Lehigh, 2013.
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