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Cada Colegio del Mundo del Bachillerato Internacional (IB) desempefia un papel crucial a la
hora de trasladar, poner en practica y cumplir la vision del IB. A fin de brindar un mejor
apoyo a los colegios en la implementacion del marco curricular del Programa de la Escuela
Primaria (PEP) en su propio contexto, el IB se ha propuesto conocer las practicas especificas
de disefio curricular a nivel de los colegios, asi como la funcion de disefio del curriculo que
desempefa el profesorado en ese proceso. En este estudio, se investiga como los colegios
que imparten el PEP desarrollan el curriculo y perciben su propia capacidad para llevar a
cabo la compleja pero estimulante tarea de desarrollo curricular del colegio. Ademas, se
explora como podria el IB apoyar mas a los colegios en su proceso de desarrollo curricular.

El estudio constdé de tres fases: una revision de la bibliografia especializada, una
investigacion de las practicas de desarrollo curricular del colegio utilizadas en los centros
escolares que ofrecen el PEP y una sintesis de los hallazgos. A lo largo del estudio, se presto
atencion a las tres perspectivas clave del desarrollo curricular que se presentan a
continuacion (Goodlad, 1994):

o Significativa: el proceso de creacidon de los componentes clave del curriculo, como
los objetivos, los temas, las actividades de aprendizaje y los recursos para usar en el
aula

e Tecnologica y profesional: los métodos del proceso global de desarrollo, que
incluyen el analisis de las necesidades y del contexto, el disefio, la evaluacion y la
implementacion

e Sociopolitica: las influencias de las principales partes interesadas, como profesorado,
directores/as de colegio, asociaciones de madres y padres, responsables de la
elaboracién de politicas, personal de direccion y administracion, sindicatos de
docentes y asociaciones de expertos en una disciplina, editoriales de libros de texto,
responsables del desarrollo de evaluaciones, instituciones de educacion superior,
responsables de inspeccidn y estudiantes
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Figura 1. Modelos de perspectivas del desarrollo curricular del colegio

Ademas, el equipo de investigacion examind la infraestructura —las caracteristicas
humanas, materiales y estructurales del contexto— que fundamentan el desarrollo
curricular del colegio (McKenney, 2019). Las preguntas de investigacidon generales que
orientaron el presente estudio fueron: ;Cémo se ocupan los colegios que imparten el PEP
de las perspectivas significativa, tecnoldgica y profesional, y sociopolitica del desarrollo del
curriculo? ;Como dan forma a este trabajo los factores humanos, materiales y estructurales
del contexto?

Métodos de investigacion

El estudio incluyd una revisién de la bibliografia especializada, en la que se examinaron los
modelos de desarrollo curricular del colegio y los factores contextuales que influyen en este.
El equipo de investigacion también realizé dos encuestas. En la primera, que incluyo a
766 miembros del personal escolar de todas las regiones del IB, se exploraron las practicas
de desarrollo curricular del colegio utilizadas en los centros escolares que imparten el PEP.
En la segunda, que contd con 892 participantes de colegios de todo el mundo, se
examinaron las necesidades observadas y las ayudas deseadas por los centros educativos
que ofrecen el PEP en lo relativo al desarrollo curricular del colegio. Ademas, el equipo de
investigacion llevé a cabo estudios de caso en cinco colegios de cuatro paises (la India, los
Emiratos Arabes Unidos, Bélgica y Nigeria), que incluyeron entrevistas en linea y talleres
para explorar mas a fondo las experiencias de los centros escolares con el desarrollo
curricular del colegio y los factores contextuales que influyen en sus procesos y resultados.

Revision de la bibliografia especializada
En la revision de la bibliografia especializada, el equipo de investigacion identifico fuentes
bibliograficas que describen modelos, principios y practicas clave relacionados con el
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desarrollo curricular del colegio. La revision de los modelos de desarrollo curricular del
colegio arrojé dos conjuntos principales de factores que influyen en la capacidad de un
centro escolar de abordar una o mas de las perspectivas del curriculo.

e El primer conjunto de factores esta relacionado con la naturaleza de la tarea de
desarrollo curricular del colegio e incluye el tema central, los productos para usar
durante la clase, los productos para planificar u organizar el tiempo de clase, las
personas encargadas de la creacion que estan directamente involucradas, asi como
las funciones que desempefian docentes, equipos directivos o especialistas externos.

e El segundo atafie al contexto en el que se encuentra el colegio e incluye como se
regulan los objetivos y contenidos del curriculo y sus efectos, ademas de qué forma
adoptan las interacciones para el cambio.

Practicas de desarrollo curricular del colegio utilizadas en los

colegios que imparten el PEP

Hallazgos de las encuestas

De las respuestas del personal de los colegios del PEP, se desprende que tanto el
profesorado como los equipos directivos participan de forma proactiva en los
procesos de desarrollo curricular del colegio y que los grupos externos no suelen
participar de forma significativa. Esto parece indicar que los centros escolares que
imparten el PEP organizan la mayor parte del trabajo por su cuenta. La mayoria de las
personas encuestadas (87 %) indicaron que su colegio era el responsable de determinar los
objetivos y contenidos de los productos de desarrollo curricular, asi como de realizar un
seguimiento de los efectos de dichos productos (95 %) (figuras 2 y 3). Dado que en la
inmensa mayoria de las respuestas a esta encuesta se indicé que el desarrollo curricular del
colegio se percibia como una responsabilidad de las personas que participaban en él, puede
deducirse que existen una responsabilidad y un compromiso considerables en lo que
respecta a dicho desarrollo, especialmente entre los directores/as de colegio que
respondieron.
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Figuras 2 y 3. Influencias en los procesos de desarrollo curricular del colegio y resultados

Casi todas las personas encuestadas dijeron que tanto ellas como sus equipos estaban
relativamente satisfechos o muy satisfechos con las practicas de desarrollo curricular de su
colegio y con el apoyo que reciben del IB para esta tarea (figura 4). No obstante, para apoyar
el desarrollo curricular del colegio en la mayoria de los centros escolares que imparten el
PEP, seria necesario aumentar las competencias basicas en materia curricular a fin de
ayudarlos a materializar su libertad para disefar el curriculo.

;Como percibe actualmente la orientacion
que recibe del IB para el desarrollo curricular
de su colegio?

62 %

29 %
9%
Muy satisfecho/a Relativamente satisfecho/a Insatisfecho/a

Figura 4. Percepciones de los colegios respecto al apoyo del IB para el desarrollo curricular del
colegio

Hallazgos de los estudios de caso

En los casos examinados, la mayoria de los colegios tenian diversos marcos que debian
respetar, ademas del marco del PEP, por ejemplo, su curriculo nacional, productos
curriculares especificos adaptados por el colegio y otras normas o parametros de referencia.
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Sin embargo, en estos marcos, a menudo habia margen para el desarrollo curricular
auténomo y la creacion de productos curriculares propios.

Todos los colegios mostraban un enfoque claro en el desarrollo de los conocimientos para
abordar las necesidades del alumnado y brindarles apoyo, y utilizaban una metodologia
centrada en el alumno. Se consideraba que el profesorado era el activo mas crucial para
atender las necesidades del alumnado.

Todos los colegios tenian acceso a una gran cantidad de elementos (materiales y recursos),
lo que influia en la calidad de los productos de su desarrollo curricular. Si bien se
identificaron diferentes estructuras que influian en los productos de desarrollo curricular del
colegio, el aspecto mas importante era la necesidad de que todas las partes interesadas
alcanzaran una vision comun.

Varios tipos de conocimientos se consideraron importantes durante el proceso de
desarrollo curricular de cada colegio (por ejemplo, la gestién de proyectos, el analisis, el
disefio y los conocimientos de desarrollo curricular), pero lo que mas valoraron todos los
colegios fueron los conocimientos de evaluaciéon. La importancia de este tipo de
conocimientos parece estar relacionada con el proceso de disefio ciclico que se utilizaba en
todos ellos. En lo referente a las estructuras que influyen en el desarrollo curricular del
colegio, los colegios del PEP identificaron el liderazgo como el factor mas importante para
el éxito de la tarea de desarrollo curricular.

Los conocimientos necesarios para la comunicacion y la colaboracion con las partes
interesadas se consideraron un factor importante a todos los niveles: desde los equipos
hasta los colegios, a escala regional y nacional y, en el caso del IB, también a escala
internacional. La mayoria de los equipos preferian dar inicio al proceso de disefio con un
equipo mas pequeio y hacer participes a otras partes interesadas mas adelante. Los
colegios se mostraron satisfechos con los diferentes elementos ya presentes en la mayoria
de ellos que influian en la participacion de las partes interesadas, aunque sefialaron que
algunos de sus canales habituales se habian interrumpido debido a la pandemia de la
COVID-19. La mayoria de los colegios celebraban la participacién de las partes interesadas
y deseaban ponerse en contacto con otros Colegios del Mundo del IB. Asimismo, la mayoria
expresé la necesidad de liderazgo y orientacion a través de talleres generales del IB,
programas formales y opciones de desarrollo profesional.

Sintesis

Percepciones de los colegios acerca de sus necesidades en relacion con el

desarrollo curricular del colegio
e Las personas encuestadas indicaron que tenian menos tiempo del que necesitaban
para colaborar y llevar a cabo su tarea de desarrollo curricular del colegio.
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En cuanto a las necesidades relacionadas con los marcos del IB, los resultados
mostraron que a la mayoria de las personas encuestadas les vendrian bien talleres
generales del IB, cierta claridad respecto a los aspectos especificos de los marcos
del IB y aclaraciones sobre las expectativas de la organizacion en relacion con
ciertos temas (por ejemplo, la agencia de los alumnos/as).

Quienes respondieron a las encuestas mencionaron que, si bien cuentan con muchos
materiales, necesitan orientacién sobre cobmo encontrar los materiales adecuados
para su contexto local y sus proyectos especificos. Ademas, les gustaria facultar al
profesorado para que desempefie una funcion de capacitacion de otros/as docentes
e imparta talleres.

Las personas encuestadas consideraban que necesitan mas conocimientos de
disefio curricular en sus equipos y desearian contar con la ayuda de expertos
internos y externos en su tarea de desarrollo curricular del colegio. Los resultados
mostraron que a la gran mayoria le gustaria saber mas sobre como usar un enfoque
de diseno en el desarrollo curricular.

En la mayoria de las respuestas, se transmitia la necesidad de compartir practicas
inspiradoras y actividades educativas innovadoras con educadores externos al
colegio.

Ademas, existia la necesidad de talleres sobre desarrollo curricular del colegio y de
que el IB facilite oportunidades de desarrollo profesional en el area del diseiio
curricular.

Los colegios también consideraban importante interactuar con otros colegios del
PEP ocasionalmente.

Recomendaciones basadas en los hallazgos del estudio
La sintesis de todos los datos del estudio dio lugar a cinco recomendaciones clave para

el IB:
1.

Utilizar modelos de desarrollo curricular del colegio para estructurar el proceso
de diseio curricular y dar forma a la orientacion y las herramientas de reflexion
para los Colegios del Mundo del IB.

Proporcionar orientacion clara y explicita que aborde los aspectos comunes y
las diferencias existentes en los colegios y entre ellos. Los colegios que operan
en un contexto descentralizado podrian necesitar mas estructura y orientacion por
parte del IB.

Ofrecer orientacion sobre la creacion sistematica de prototipos como enfoque
fundamental del disefio curricular. En un modelo de creaciéon de prototipos, se
hace participes a los usuarios/as finales en el proceso de disefio y se crean varias
versiones preliminares, que luego se ponen a prueba y se evallan usando un enfoque
de investigacion basado en pruebas. Los colegios entienden que el disefio curricular
€s un proceso continuo y expresaron su interés por aprender mas sobre como
implementar un enfoque de creacion de prototipos.
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4. Valorary celebrar los conocimientos existentes y a los defensores del desarrollo
curricular del colegio. Esto supone comenzar con los conocimientos con los que ya
se cuenta en los equipos de los colegios y hacer visible el trabajo local.

5. Crear una infraestructura de colaboracion y aprendizaje entre los Colegios del
Mundo del IB. Para ello, se debe promover el intercambio entre los colegios que
imparten el PEP y facilitar materiales de ejemplo, orientacion y talleres, ademas de
ofrecer desarrollo profesional sobre liderazgo curricular y llevar a cabo talleres sobre
desarrollo curricular del colegio con varios centros escolares cada ano.

Resumen de los hallazgos principales del estudio

1. Los colegios que imparten el PEP suelen ser mas parecidos que diferentes
entre si en cuanto a sus practicas de diseiio curricular. Por lo tanto, el IB
puede ser mas explicito en lo relativo a sus expectativas y al grado de libertad
que tienen los colegios en su proceso de disefio curricular.

2. Los colegios que imparten el PEP afirman tener libertad para diseiar el
curriculo en funcién de su contexto, pero pueden carecer de experiencia
y apoyo. El IB debe desempefiar un papel importante a la hora de
proporcionar una vision, orientaciéon y apoyo en lo relativo al desarrollo
curricular del colegio. Es posible que las actividades de apoyo al respecto
requieran que se preste atencion al aumento de las competencias basicas en
materia curricular para ayudar a que los colegios materialicen su libertad para
disefar el curriculo.

3. Los colegios que imparten el PEP aseguran necesitar mas apoyo con un
enfoque de creacion de prototipos para el desarrollo curricular del
colegio. Esta es un area en la que el IB también puede ofrecer mas
orientacion y apoyo.
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