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mmmmmms Un programa colaborativo de investigacion-accion sobre la promocion

del bienestar del alumnado en los colegios
Christina Hinton y su equipo de investigacion de Research Schools International (RSI) y

Harvard encuestaron a personal educativo de 154 colegios colaboradores de 71 paises
y analizaron los datos empleando una metodologia mixta para explorar las iniciativas
que esos colegios estaban implementando para promover el bienestar de su alumnado.
En este proyecto, utilizamos la definicion de bienestar del Centro de Investigacion
sobre Bienestar de la Universidad de Oxford, que contempla la satisfaccion con la
vida, un estado emocional saludable y la idea de sentido y propésito. Elaboramos
una encuesta en linea con preguntas abiertas y de opciéon multiple sobre cémo los
colegios pretenden promover el bienestar de su alumnado. Para ello, contamos con
la experiencia académica del personal de investigacion de RSI, Harvard y Oxford en
politicasy practicas que han demostrado promover el bienestar del alumnado', asicomo
con la experiencia practica del personal educativo que participd en nuestro programa
colaborativo de investigacidn-accién sobre las iniciativas de bienestar que se suelen
llevar a cabo en los colegios. A través de esta encuesta en linea, realizada a personal
educativo de los colegios colaboradores, recopilamos datos de 6.000 educadores/as
de 71 paises. A continuacion, analizamos estos datos utilizando técnicas cuantitativas
para generar graficos relacionados con las iniciativas que los colegios han puesto en
marcha para promover el bienestar, y que presentamos en este cuaderno. Asimismo,
analizamos los datos utilizando técnicas cualitativas para identificar temas relacionados
con las politicas y practicas sobre bienestar que los colegios suelen implementar,
y que tratamos en las siguientes secciones del cuaderno. En este analisis cualitativo,
utilizamos tanto una codificacién deductiva descendente, con cédigos basados en
investigaciones académicas previas sobre el bienestar en los colegios, como una
codificacion inductiva ascendente que permitiera el surgimiento de temas nuevos y
posiblemente inesperados. Durante este proceso, los educadores/as que participaron
en nuestro programa colaborativo de investigacidn-accion recibieron capacitacion
en técnicas basicas de analisis de datos para que pudieran indagar en los datos de
sus propios colegios. Nuestro equipo de investigaciéon de RSI y Harvard sintetiz6 los
hallazgos de todos los colegios participantes para producir este cuaderno.

Los resultados indican que, a escala mundial, los colegios implementan una amplia
variedad de iniciativas orientadas a promover el bienestar del alumnado de entre 3y
18 anos. En este cuaderno, presentamos esas iniciativas y, en la medida de lo posible,

1 Hinton etal., 2024; Taylor et al., 2022
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Figura 1. Grado (promedio) en el que el personal educativo considera
que sus colegios promueven los factores clave para el bienestar
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La figura 1 muestra el grado (promedio) en el que el personal educativo considera que sus colegios promueven
distintos factores clave para el bienestar. El grado se mide seguin una escala entre “No mucho” (1) y “Mucho” (5).

las relacionamos con investigaciones académicas previas. Existen investigaciones
académicas que han identificado politicas y practicas que pueden promover el
bienestar del alumnado en los colegios® En estas investigaciones se han identificado
numerosos factores que contribuyen al bienestar, y que el Centro de Investigacién sobre
Bienestar divide en diferentes ambitos: el entorno, que incluye el hogar, el colegio, la
comunidad y las comunidades en linea; las personas, que incluye el personal escolar, los
companeros/as y los cuidadores/as; la salud, que incluye la salud fisica y mental, la
actividad fisica, la nutriciéon y el suefio; y las habilidades relacionadas con el caracter,
como laresiliencia, la autoestima, el optimismo, el autocontrol, la amabilidad, la gratitud
y la capacidad de cultivar sentido y propdsito. Lafigura 1 muestra el grado (promedio) en
el que el personal educativo de los colegios participantes en el programa colaborativo
de investigacién-acciéon considera que sus colegios promueven este tipo de factores
clave para el bienestar.

2 Hinton etal., 2024; Taylor et al., 2022
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Los resultados de nuestro proyecto colaborativo de investigacién-accién
identificaron practicas y politicas prometedoras que se estan implementando en
colegios de todo el mundo con el fin de promover el bienestar del alumnado. Estas
iniciativas incluyen aquellas que abordan las relaciones, el desarrollo del caracter, la
salud fisica y mental, y la exploracion de las artes y el juego en los colegios, y otras
que trascienden el dmbito escolar para cultivar la conexién con la familia, la comunidad
en general y el entorno natural. Los resultados de nuestra investigacion revelan que
las iniciativas que se estan implementando en colegios de todo el mundo con el fin
de promover el bienestar del alumnado se agrupan principalmente en las siguientes
categorias:

+ Iniciativas que fomentan las relaciones positivas en el colegio

« Programas e intervenciones para desarrollar habilidades relacionadas con el
caracter

+ Iniciativas relacionadas con la salud mental

« Actividades para promover la salud fisica

+ Mdusicay artes

+ Juegoy humor

« Iniciativas que fomentan la conexién con la familia

+ Iniciativas que fomentan la conexién con la comunidad en general, incluidas las de
aprendizaje-servicio

« Conexion con la naturaleza

Basandonos en los resultados de nuestro proyecto colaborativo de investigacion-
accion, presentamos ejemplos de politicas y practicas que se implementan en colegios
de todo el mundo en relacién con cada una de las categorias mencionadas. Ademas,
contextualizamos estas politicas y practicas en las investigaciones académicas
pertinentes.

mmmmmmm Iniciativas que fomentan las relaciones positivas en el colegio
Numerosos estudios demuestran que las relaciones positivas son fundamentales para
el bienestar del alumnado, independientemente de su edad y cultura®. Las relaciones
afectuosas y solidarias con educadores/as y companeros/as favorecen la regulacién
emocional, la felicidad y la satisfaccion con la vida del alumnado®. Las relaciones
sociales también pueden tener un efecto amortiguador de los problemas de salud
fisicos y mentales. De hecho, la conexién social se asocia a una mejor salud del sistema
inmunitario, menos depresion y ansiedad social, niveles mas altos de autoestima y un
menor riesgo de suicidio®.

3 Cotterell, 2007; Danielsen et al., 2011; Dunleavy y Burke, 2019; Garcia-Moya et al., 2019; Hinton et al., 2024)
Blazar y Kraft, 2017; Fraser et al., 2004; Goswami, 2012; Katz et al., 2020; Demir y Weitekamp, 2007;
Holder y Coleman, 2009; Marshall, 2001; OCDE, 2019

5 Fosteretal, 2017; Maes et al., 2017; Holt-Lunstad, 2022
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Diversos estudios experimentales controlados aleatoriamente han demostrado
que las intervenciones dirigidas a las relaciones entre docentes y estudiantes pueden
ser eficaces para reforzar sus vinculos e incrementar los comportamientos prosociales,
el desempeno académico y el bienestar entre el alumnado®. Los colegios participantes
en nuestra investigacion describieron intervenciones innovadoras para reforzar las
relaciones entre docentes y estudiantes. Por ejemplo, un colegio de Bolivia cre6 un
“Departamento de Bienestar”al que el alumnado puede acudir para hablar con personal
educativo siempre que lo necesite, lo cual, segun el personal educativo, fortalece las
relaciones entre docentes y estudiantes. Un colegio de Colombia puso en marcha foros
de docentes y estudiantes, que brindan al alumnado la oportunidad de compartir
comentarios e ideas con el personal educativo. Un miembro de dicho personal describio
cdmo estos foros ayudan a establecer relaciones sélidas y crear una cultura escolar de
apoyo:

“Esto no solo potencia el sentido de respeto mutuo, sino que también faculta al alumnado
para participar activamente en su experiencia educativa. El enfoque colaborativo trasciende
los limites de las aulas y crea un efecto domind positivo en todo el colegio, reforzando la
idea de que todo el mundo, sea cual sea su funcién, desempena un papel fundamental en
la comunidad educativa. Esta politica ayuda a forjar relaciones sélidas al promover una
cultura escolar solidaria e inclusiva’”.

Otra forma en que los colegios pueden reforzar las relaciones entre docentes
y estudiantes es ofreciendo al personal educativo capacitacién sobre habilidades
pertinentes’. Varios colegios declararon ofrecer a su personal educativo capacitacion
sobre bienestar y habilidades socioemocionales (figura 2).

6 Borman et al, 2021; Cook et al., 2018; Hoogendijk et al., 2020; Gehlbach et al., 2016; Harsejghasemi
etal., 2022
7  Darling-Hammond et al., 2017; Schonert-Reichl, 2017a; Schonert-Reichl et al., 2017b
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Figura 2. Frecuencia promedio con la que los colegios declararon ofrecer
a su personal educativo capacitacion para promover el bienestar
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La figura 2 muestra la frecuencia promedio con la que los colegios declararon ofrecer a su personal educativo
capacitacion orientada a promover el bienestar. El eje y representa los tipos de capacitacion ofrecidos, y el
eje x indica la frecuencia con la que se ofrecian. La frecuencia se mide segun una escala entre “Nunca” (0) y
“Diariamente” (5).

Diversos estudios sugieren que la capacitacion del personal educativo en
habilidades socioemocionales y bienestar resulta mas eficaz cuando guarda una
relacion directa con la practicay ofrece apoyo a lo largo del tiempo, por ejemplo, cuando
se extiende a lo largo de varios meses u ofrece seguimiento y recursos®.

Muchos educadores/as destacaron que las actividades que se realizan fuera del
aula tienen un gran potencial para reforzar los vinculos entre docentes y estudiantes.
Como explicé un docente canadiense:

“El alumnado interactta con el personal docente fuera del aula a través de actividades
organizadas como el remo, el senderismo o el desarrollo de habilidades no académicas.
Esta interaccion entre docentes y estudiantes fomenta el entendimiento mutuo entre seres
humanos, mds que entre roles rigidos dentro de un aula’.

Una docente danesa subrayo6 un punto similar, mencionando que las iniciativas como las
visitas educativas ayudan a docentes y estudiantes a conocerse en el plano personal
y asegurarse de que “todo el alumnado cuenta con un profesorado al que puede acudir en
caso de necesitar ayuda, orientacion o consejo” De hecho, diversos estudios sugieren que
estas visitas pueden ayudar a desarrollar las habilidades socioemocionales del alumnado

8 Darling-Hammond et al., 2017; Taylor et al., 2017
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y reforzar los vinculos entre docentes y estudiantes®. Algunos colegios implementaban
un programa del tipo “Semana sin paredes” para ofrecer al alumnado una experiencia
de aprendizaje experiencial fuera del aula y promover la construccion de relaciones.
Un educador de Corea del Sur reflexion6 sobre el programa, afirmando que la Semana
sin paredes genera confianza entre sus estudiantes. Segun otra educadora del mismo
colegio:

“La Semana sin paredes anima al alumnado a trabajar con estudiantes de otras clases en
un entorno desconocido. Participan en diversas actividades de integracion de equipo donde
no se permite el uso de teléfonos y trabajan en colaboracion con docentes y estudiantes
diferentes”.

Ademas de las actividades para reforzar las relaciones entre el personal educativo y
el alumnado, los colegios participantes en nuestra investigacion colaborativa realizaban
varias actividades para reforzar las relaciones entre companeros/as. El personal
educativo describié una serie de actividades que, a su juicio, fomentan las relaciones
entre estudiantes en sus colegios; por ejemplo, competiciones deportivas, actividades
de integracidon de equipo o proyectos artisticos colaborativos. Una educadora sueca
sefnald que “las actividades extracurriculares que se realizan después del colegio, como
los talleres artisticos, los grupos para hacer deberes y los clubes deportivos’, fortalecen
las relaciones entre estudiantes, como también lo hacen las jornadas comunitarias:

“En nuestro colegio celebramos jornadas comunitarias en las que estudiantes de todos los
cursos participan en actividades conjuntas que les permiten conocerse entre si. Después de
estas jornadas, solemos ver una mayor interaccion entre los/as estudiantes mds jovenes y
los/as mayores’.

El personal educativo de diferentes paises menciondé los programas de
acompanamiento donde se emparejan estudiantes mayores con estudiantes mas
jovenes como un recurso especialmente Util para promover relaciones positivas
entre alumnos/as. En un programa de acompanamiento de un colegio de Zambia, los
alumnos/as mayores ayudan a sus compaferos/as mas jévenes con sus trabajos de
clase, se sientan con ellos/as en las asambleas y colaboran en proyectos escolares. Un
educador de ese colegio sugirié que este sistema derriba barreras, promueve un sentido
de pertenencia y crea un mayor sentido de comunidad entre estudiantes de diferentes
edades. Del mismo modo, el personal educativo de un colegio de Ghana describié un
programa de acompafiamiento en el que los nuevos alumnos/as se emparejan con
estudiantes mayores para que les ayuden a conocer las rutinas y expectativas del colegioy
hacer nuevas amistades. Una educadora de ese colegio sefialé que “esta politica promueve
la inclusividad, la amistad y un sentido de pertenencia, al crear una red de apoyo que ayuda

9 Dillon etal., 2006; Erickson et al., 2024
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al nuevo alumnado a sentirse bienvenido e integrado en la comunidad escolar” Un docente
de Bélgica expreso6 una idea similar al declarar que su programa de acompafamiento “no
solo refuerza los vinculos entre estudiantes, sino que también contribuye al desarrollo de las
habilidades sociales, la empatia y el liderazgo” De hecho, diversos estudios han asociado
los sistemas de acompahamiento con comportamientos prosociales'®, relaciones
positivas entre companeros/as'' y mejores resultados educativos'2

Muchos colegios también sefalaron programas de resolucion de conflictos que
utilizan practicas restaurativas como un enfoque util para mantener unas relaciones
positivas entre companeros/as y promover el bienestar del alumnado. Diversos
estudios sugieren que las practicas restaurativas se asocian con mejoras en el sentido
de pertenencia del alumnado'® y un menor niimero de problemas disciplinarios'. Una
educadora de Singapur reflexioné sobre las practicas restaurativas de su colegio: “Este
enfoque favorece las relaciones positivas entre companeros/as al brindarles la oportunidad
de escuchary hacerse escuchar en una conversacion restaurativa mediada”. Otro educador
de ese colegio anadié: “Bien implementada, [esta prdctica restaurativa] es muy eficaz en
la mayoria de los casos. Permite al alumnado expresarse y promueve su empoderamiento”.

El personal encuestado también describié politicas e iniciativas contra el acoso
escolar que favorecen las relaciones positivas entre estudiantes. Por ejemplo, un colegio
de India sefald: “Nuestro colegio cuenta con una politica de inclusion y no tolera ningtin
tipo de acciones de acoso escolar”. Otro colegio, esta vez de Ghana, afirmé contar con
“una politica integral que contempla todos los tipos de acoso escolar, entre ellos el verbal, el
fisicoy el cibernético” Varios colegios declararon estarimplementando KiVa, un programa
con base cientifica para impedir y abordar el acoso escolar’® que ha demostrado
promover la empatia y las relaciones positivas entre companeros/as'®. Una docente
neerlandesa senald que las lecciones de KiVa “ofrecen excelentes recursos para cultivar
relaciones positivas y saludables entre estudiantes” Un educador de Luxemburgo subrayé
el valor del enfoque del programa en la intervencién del espectador/a, sefialando que
el programa anima al alumnado a pronunciarse con asertividad si presencia algun caso
de acoso escolar.

A través de diferentes iniciativas, como la capacitacién docente, las actividades
que brindan al alumnado la oportunidad de estrechar lazos con el personal educativo,
los programas de acompanamiento, y las politicas y programas contra el acoso escolar,
los colegios participantes en nuestro programa colaborativo de investigacion-acciéon
declaran estar cultivando activamente comunidades escolares solidarias y conectadas.

10 Valiente etal., 2020

11 Morris etal., 1995

12  Wentzel, 1998

13 Darling-Hammond, 2023; Kehoe et al., 2018
14 Gonzalez, 2015; Wachtel, 2016

15 Herkamay Salmivalli, 2017

16 Karnaetal, 2011
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Emmmm— Programas e intervenciones para desarrollar habilidades relacionadas

con el caracter

Desarrollar las habilidades socioemocionales y relacionadas con el caracter del
alumnado es fundamental para promover su bienestar a cualquier edad y en cualquier
contexto'. Diversos estudios demuestran que las intervenciones centradas en el
desarrollo de las habilidades relacionadas con el caracter pueden tener un efecto positivo
enlafelicidadylasaluddelalumnado® lasrelacionesyloscomportamientos prosociales'™
y los resultados académicos®, y reducir al mismo tiempo los efectos y comportamientos
negativos, como el acoso escolar, el consumo de sustancias, el absentismo, las
suspensiones y el abandono escolar?'. Los resultados de nuestro programa colaborativo
de investigacion-accién reflejan codmo colegios de todo el mundo se estan centrando en
desarrollar las habilidades relacionadas con el caracter con el propdsito de sentar una
base solida para el bienestar del alumnado. Los colegios declaran estar implementando
una variedad de politicas y practicas orientadas a reforzar esas habilidades relacionadas
con el caracter. La figura 3 muestra la frecuencia promedio con la que se implementan
varias politicas y practicas orientadas a reforzar las habilidades relacionadas con el
caracter en los colegios participantes en nuestro estudio.

Segun las investigaciones consultadas, los programas de desarrollo del caracter
eficaces suelen incluir un componente importante de capacitacion docente?2. Muchos
colegios describieron programas de ese tipo. Por ejemplo, una profesora de Noruega
sefalé que “el personal docente recibe capacitacion para incorporar estas habilidades a
través de seminarios de desarrollo profesional” Aunque la frecuencia promedio con la que
el personal docente recibe capacitacién en el conjunto de los colegios participantes es
de poco mas de una vez al afo, unos cuantos colegios declararon ofrecer una cantidad
de capacitacion significativamente superior; por ejemplo, un colegio de Chipre ofrece
1,5 horas de capacitacion a la semana.

Muchos educadores/as sefalaron que estas oportunidades de desarrollo profesional
les ayudan a demostrar y reforzar habilidades socioemocionales en sus interacciones
diarias con el alumnado. Algunos estudios sefalan la importancia de la demostracion
visible y el estimulo positivo para integrar las habilidades relacionadas con el caracter en
la cultura escolar y las interacciones diarias?*. Muchos de los educadores/as participantes
en nuestro estudio remarcaron que los marcos como el perfil de la comunidad de
aprendizaje del IB y los enfoques del aprendizaje ofrecen una base estructurada para
implementar practicas educativas relacionadas con el caracter de manera constante y
significativa. Como expres6 una docente de Ghana:

17 Bonell, 2018; Dix et al., 2020; Durlak, 2011; Hurry, 2021; Lindorff, 2018; Sklad, 2012; Taylor et al., 2017;
VanderWeele y Hinton, 2024; Wigelsworth, 2016

18 Bavarian etal., 2016; Curry et al., 2018

19 Alany Ertac, 2018; Ashdown y Bernard, 2012

20 Alanetal., 2019; Ashdown y Bernard, 2012

21 Andersen etal., 2018; Bonell, 2018; Duncan et al., 2017; Li et al., 2011; Sklad, 2012; Snyder et al., 2009

22 Adietal., 2007

23 Berkowitz y Bier, 2007
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Figura 3: Frecuencia promedio declarada con la que se implementan politicas y practicas
orientadas a reforzar las habilidades relacionadas con el caracter del alumnado
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La figura 3 muestra la frecuencia promedio con la que se implementan politicas y prdcticas orientadas a reforzar
las habilidades relacionadas con el cardcter del alumnado. El eje y representa las diferentes prdcticas que pueden
reforzar las habilidades relacionadas con el cardcter, y el eje x indica la frecuencia con la que se implementan
esas prdcticas. La frecuencia se mide segun una escala entre “Nunca” (0) y “Diariamente” (5).

“El perfil de la comunidad de aprendizaje del IB es objeto de discusion y demostracion
constante por parte de estudiantes y docentes. Practicamos la solidaridad y la mentalidad
abierta tanto en clase como en las actividades cocurriculares. Cuando el alumnado
demuestra estos atributos, lo celebramos y le animamos a sequir haciéndolo”.

Muchos educadores/as afirmaron que esta demostracion visible y el estimulo
adecuado contribuyen a crear una cultura escolar de afirmacién, en la que los
alumnos/as aprenden con el ejemplo y se sienten empoderados para demostrar
también estos atributos.

Varios educadores/as mencionaron también el refuerzo continuo de las
habilidades relacionadas con el caracter en sus colegios como un factor clave que deben
asimilar sus estudiantes. Un docente neerlandés describié cémo “el énfasis que se hace
continuamente en los atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje conduce a una
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comprension sélida, incluso en la primera infancia, de las caracteristicas positivas” Otra
profesora de Zambia remarcé que “el perfil de la comunidad de aprendizaje se incorpora
en las charlas de clase, en el escenario, en la cancha de fatbol y en otras dreas” Muchos
educadores/as también insistieron en la importancia de brindar oportunidades para
que el alumnado practique estas habilidades en varios contextos y reflexione sobre
ellas.

Ademas, diversos estudios indican que combinar las habilidades relacionadas
con el caracter con el contenido académico puede mejorar los resultados en ambas
areas®. Los colegios participantes en nuestro programa colaborativo de investigaciéon-
accién declararon estar utilizando este enfoque del desarrollo del caracter. Por ejemplo,
una docente de Turquia senald que en su colegio, donde se imparte el PEP, incorporan
los atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje en todas las clases, de tal modo
que las habilidades relacionadas con el caracter aparecen reflejadas en los boletines de
calificaciones y las evaluaciones, convirtiéndose en un factor integral del crecimiento
académico. Al incorporar las habilidades relacionadas con el caracter en las clases,
evaluaciones y reflexiones, los colegios pretenden que estas habilidades se conviertan
en un elemento basico para el aprendizaje y el bienestar.

Los colegios también declararon estar implementando una variedad de
intervenciones dirigidas a habilidades relacionadas con el caracter especificas,
como la amabilidad, la gratitud, la regulacion emocional, la resiliencia y la idea de
sentido y propasito. Varios estudios indican que todas estas habilidades son basicas para
el aprendizaje y el bienestar del alumnado?®. Por ejemplo, un profesor estadounidense
mencion6 como su “Club de la amabilidad” contribuye a crear una comunidad solidaria
mediante la organizacién de actividades en las que el alumnado reconoce los gestos de
amabilidad entre compaferos/as, lo que confirma los hallazgos de que la amabilidad
favorece las relaciones positivas y los resultados sociales?. Un colegio de San Martin (parte
neerlandesa) dispone de una politica que establece el aprendizaje-servicio como
requisito para graduarse. Una educadora de ese colegio explicdé cdmo la participacion
del alumnado en actividades de aprendizaje-servicio tiene la finalidad de promover el
desarrollo del caracter: “El objetivo es que el alumnado adquiera conciencia social, al tiempo
que desarrolla su autoestima y la conexion social y civica con sus comunidades”. Para cultivar
la gratitud, un colegio de India cre6 un “Muro de la gratitud”, donde estudiantes y
docentes pegan notas de agradecimiento; y un colegio de primaria de Chipre incorpora
conversaciones sobre la gratitud en una hora de bienestar semanal. Se ha demostrado
que practicas de gratitud tan sencillas como esas mejoran el sentido de pertenenciay la
satisfaccion con la vida del alumnado?.

Otro factor importante es el cultivo de la regulacién emocional y la resiliencia.
Muchos colegios ofrecen programas de conciencia plena, como el de un colegio

24 Brushetal, 2022; Jones etal., 2011

25 Hinton et al., 2024; Layous et al., 2012; Daniel et al., 2020; Taylor et al., 2022
26 Flooketal., 2015

27 Diebeletal., 2016
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de Alemania que incluye ejercicios de respiracién para mejorar la gestion del estrés
y promover el bienestar. Varios estudios indican que la regulacién emocional es
fundamental para la salud mental y el aprendizaje, ya que permite al alumnado afrontar
los desafios y desarrollar su resiliencia®®. La resiliencia, definida como la “capacidad para
recuperarse de las adversidades™®, también es un asunto prioritario. En Dinamarca, los
alumnos/as aprenden a “fracasar bien’, y en India, se imparten sesiones de aprendizaje
socioemocional semanales centradas en desarrollar habilidades de resiliencia.

Por ultimo, los colegios participantes en nuestra investigacion colaborativa
promueven la idea de sentido y propdsito a través de oportunidades como el Proyecto
Personal del Programa de los Afos Intermedios del IB y unidades de indagacién como
“Coémo compartimos el planeta’, que animan al alumnado a reflexionar sobre sus
valores y contribuir de forma significativa a sus comunidades. Diversos estudios
indican que cultivar un sentido del propdsito aumenta la motivacion, el compromiso
y el bienestar®. Los colegios participantes en nuestro proyecto de investigacién
compartieron una amplia variedad de practicas prometedoras para cultivar las
habilidades relacionadas con el caracter del alumnado.

Iniciativas relacionadas con la salud mental
La creciente prevalencia de problemas de salud mental entre nifos/as y adolescentes

pone de relieve la imperiosa necesidad de que los colegios implementen
intervenciones eficaces®!, una necesidad reconocida y respaldada por muchos de los
colegios participantes en nuestra investigacion colaborativa. Los estudios consultados
sugieren que las intervenciones eficaces en el propio colegio pueden mejorar los
resultados de salud mental y, al mismo tiempo, tener efectos positivos en cascada,
como el fortalecimiento de las comunidades escolares y el compromiso académico?®2.

28 Daniel et al., 2020; Moltrecht et al., 2021; Morrish etal., 2018
29 Allen, 2014, p.4

30 Hilly Burrow, 2012; Riches, 2020

31 Wongetal., 2021

32 vanLoonetal, 2020
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La figura 4 muestra la frecuencia promedio con la que se implementan politicas y
practicas orientadas a favorecer el acceso a recursos de salud mental en los colegios
participantes en nuestro proyecto de investigacion. Por ejemplo, la mayoria de los
colegios declararon ofrecer sesiones de asesoramiento regulares, intervenciones
contra el acoso escolar aproximadamente una vez al mes y asambleas sobre acoso
escolar al menos una vez al ano.

Figura 4: Frecuencia promedio declarada con la que se implementan politicas
y practicas orientadas a reforzar la salud mental del alumnado
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La figura 4 muestra la frecuencia promedio con la que se implementan politicas y prdcticas orientadas a reforzar
la salud mental del alumnado. El eje y representa las diferentes prdcticas y politicas orientadas a reforzar la salud
mental, y el eje x indica la frecuencia con la que se implementan esas prdcticas. La frecuencia se mide segtin una
escala entre “Nunca” (0) y “Diariamente” (5).

Colegios de todo el mundo declararon haber implantado politicas de salud
mental estructuradas como pilar fundamental de sus estrategias de salud mental, con
el objetivo de fomentar un apoyo constante y equitativo al bienestar del alumnado.
Como senalé una educadora de Ghana: “La politica de salud mental de nuestro colegio
crea un entorno positivo e inclusivo en el que el alumnado se siente seguro, apoyado y
empoderado para pedir ayuda cuando la necesite” Otros colegios estan experimentando
con enfoques innovadores como los “Miércoles de bienestar”, en los que se reducen
las horas lectivas a mediados de semana y se reservan dos horas cada miércoles para
que estudiantes y personal las dediquen al cuidado propio. Consciente del impacto
negativo que los dispositivos digitales pueden tener en la salud mental®, un colegio
de Serbia ha creado una politica sobre el uso de pantallas. Un educador de ese colegio
comentd que esta politica “distancia fisicamente al alumnado de los teléfonos méviles y
las tabletas cuando no los necesitan para las actividades en el aula’.

33 Departamento de Psiquiatria de la Universidad de Columbia, s. f.; Presta et al., 2024
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Muchos de los colegios participantes en nuestra investigacién colaborativa
también declararon haber integrado la salud mental en el curriculo académico para
normalizar las conversaciones en torno a ese tema y dotar al alumnado de estrategias
de bienestar para toda la vida. Por ejemplo, una docente de Dinamarca describié cémo
se integran los temas de salud mental en las asignaturas: “El personal docente de todas las
asignaturas tiene unidades de aprendizaje que exploran la salud mental. Por ejemplo, en mi
clase de francés, el alumnado del quinto ario del PAl ha debatido sobre el estrés y la ansiedad
y ha preparado pdsteres para crear conciencia sobre el estrés con consejos para gestionarlo’.

Enlamismalinea, un educador de India hablé de la politica de su colegio de integrar
el aprendizaje socioemocional en los planes de clase para equilibrar el desarrollo
emocional y académico; y una educadora de Ecuador declar6 haber incorporado
educacion nutricional y practicas de conciencia plena en su clase para abordar tanto la
salud fisica como la mental. Estas estrategias reflejan una cuestiéon de consenso entre el
personal educativo: un reconocimiento cada vez mas claro de que las iniciativas de salud
mental deben ser multifacéticas e integrar el bienestar en el tejido de la vida escolar, a
fin de dotar al alumnado de estrategias de resiliencia y cuidado propio para toda la vida.

En muchos colegios, lo normal ya es contar con equipos de asesoramiento
dedicados. Por ejemplo, un colegio de Ghana utiliza un enfoque multinivel que incluye
personaldeasesoramientoescolar, personaldeapoyo, eincluso prefectos/as de bienestar
estudiantil de cursos superiores que facilitan sesiones de apoyo entre estudiantes. Estos
niveles de intervenciéon buscan crear una red de cuidado que permita al alumnado
obtener ayuda mediante varios puntos de contacto. Otro colegio de Turquia diseié un
modelo de asesoramiento integral con un gabinete de psicologia que no solo trabaja
con estudiantes y docentes, sino también con las familias para promover el bienestar
tanto en el colegio como en casa.

Muchos colegios estan experimentando con la conciencia plena con la idea de
promover la regulacion emocional y reducir el estrés entre estudiantes y docentes®.
Por ejemplo, un colegio de Alemania mencioné la incorporacion de un “minuto de
conciencia plena” después del recreo: “Normalmente, después del recreo los alumnos/as
se sientan y practican la conciencia plena durante un minuto. Se toman ese tiempo para
relajarse después de jugar en el patio y pasar de un estado mental lidico y enérgico a un
estado de calma y relajacion mds propicio para aprender’.

En la misma linea, un colegio de Vietnam incorpora la conciencia plena en
actividades rutinarias como las sesiones en circulo y los momentos de reflexiéon. Un
colegio de Ecuador plantea la conciencia plena como una practica comunitaria que
puede promover un sentido de pertenencia y seguridad entre el alumnado: “Estas
prdcticasdiarias con nuestro alumnado subrayan laimportancia de desarrollarla capacidad
de reconocer las sensaciones corporales, aprender a recuperar un estado de calma y
practicar rituales afectivos que refuercen nuestro sentido de pertenencia y sequridad en
cada comunidad en el aula”.

34 Zenneretal, 2014
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Algunos educadores/as afirmaron que, en su opinion, estas practicas no solo
favorecen la salud mental individual, sino que también mejoran las dindmicas de clase
al reforzar la empatia y la colaboracion.

Por ultimo, el personal educativo declaré recurrir cada vez mas a sistemas
de supervision para realizar un seguimiento de la salud mental y el bienestar
general del alumnado, lo cual permite adaptar las intervenciones a las necesidades
de cada estudiante. Un colegio de Bolivia, por ejemplo, utiliza la observacién del
comportamiento para hacer un seguimiento del bienestar socioemocional y ofrecer
apoyo personalizado. De manera similar, un colegio de Corea del Sur realiza encuestas
dos veces por semana para identificar estudiantes que puedan estar en riesgo. Varios
colegios de Ghana y K6sovo declararon estar utilizando herramientas como CloseGap y
UpStrive para llevar un control diario de la salud emocional durante las tutorias, donde
el alumnado reflexiona sobre sus emociones y estados de animo del dia, y el personal
docente hace un seguimiento de los comentarios de sus estudiantes. La figura 5
muestra la frecuencia promedio con la que se realiza un seguimiento del bienestar
en los colegios participantes en nuestro estudio. El bienestar del alumnado se analiza
aproximadamente cada semana, en promedio, y el del personal educativo se suele
analizar con menos frecuencia.

Figura 5. Frecuencia promedio declarada con la que
se realiza un seguimiento del bienestar

T

@ Seguimiento del bienestar

S del alumnado

2

S Seguimiento del bienestar

% del profesorado

[

1S o .

5 Seguimiento del bienestar

g del personal

(2]

0 1 2 3 4 5
Nunca Anualmente  Mensualmente Semanalmente 2-3 veces Diariamente
por semana

Frecuencia

La figura 5 muestra la frecuencia promedio declarada con la que se realiza un seguimiento del bienestar. El eje y
representa el seguimiento del bienestar de distintos grupos de personas, y el eje x indica la frecuencia con la que
se realiza el seguimiento. La frecuencia se mide segtin una escala entre “Nunca” (0) y “Diariamente” (5).

En colegios de todo el mundo se estan adoptando diversas estrategias para
abordar la salud mental, desde la integracion del bienestar en el curriculo hasta
practicas innovadoras como la conciencia plena en clase y el seguimiento emocional.
Estas iniciativas ponen de manifiesto la creciente importancia de promover un apoyo
holistico del bienestar del alumnado.
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mmmmmm  Actividades para promover la salud fisica
La mayoria delos colegios participantes en nuestro estudio informaron que disponen de

politicas y practicas para mantener la salud fisica de sus estudiantes. Las intervenciones
dirigidas a la actividad fisica en los colegios han demostrado mejorar la salud, ademas
de favorecer la concentracién, los comportamientos prosociales y la conexién social®.
La figura 6 muestra la frecuencia promedio con la que se implementan politicas y
practicas en los colegios participantes en nuestro estudio para promover la salud fisica
del alumnado. Como se puede ver, en la mayoria de los colegios los alumnos/as realizan
actividades como educacion fisica, deporte, juego libre activo o aprendizaje activo.

35 Drollette et al., 2018; Lakes y Hoyt, 2017; Mahar et al., 2006

Figura 6: Frecuencia promedio declarada con la que se implementan
politicas y practicas para promover la salud fisica del alumnado
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La figura 6 muestra la frecuencia promedio con la que se implementan politicas y prdcticas para promover la
salud fisica del alumnado. El eje y representa las diferentes prdcticas y politicas orientadas a reforzar la salud
fisica, y el eje x indica la frecuencia con la que se implementan esas prdcticas. La frecuencia se mide segtin una
escala entre “Nunca” (0) y “Diariamente” (5).
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La mayoria de los colegios han implementado politicas de educacion fisica
para que el alumnado realice actividad fisica varias veces por semana. Por ejemplo,
un colegio del Reino Unido impone la practica obligatoria de deporte al menos tres
veces a la semana. Por su parte, un colegio de Canada obliga a los alumnos/as a cursar
Educacion Fisica hasta los 16 afios y los anima a seguir practicando deporte después
de esa edad. Un educador describié como ese colegio crea una cultura sélida en torno
a la actividad fisica facilitando el acceso al deporte a todo el alumnado y apoyando los
eventos deportivos: “Tenemos varios deportes para los que no hay criterios de seleccion
y que cualquier persona puede practicar. Animamos a todo el alumnado a que asista a
los eventos deportivos para apoyar a nuestros/as deportistas y sus equipos” Un colegio
de Emiratos Arabes Unidos ha puesto en marcha una iniciativa creativa en torno a la
actividad fisica llamada “Viernes en forma’, en la que estudiantes, docentes y personal
participan en la actividad fisica que prefieran para empezar el dia. El personal educativo
del colegio elogié la iniciativa y la describié como una forma divertida de motivar a
estudiantes y docentes, y promover la salud fisica en toda la comunidad.

Otros colegios integran la actividad fisica en el aprendizaje del aula. Una
educadora de India comenté que su colegio “integra de manera natural la actividad fisica
en diferentes unidades transdisciplinarias, promoviendo una conexion entre el movimiento
yelaprendizaje académico” Varios colegios también incorporan pausas de movimiento
en las clases para ayudar a estimular al alumnado. Tal y como explicé6 un educador
de Tailandia: “Se anima al personal docente a integrar pausas breves y energizantes en
sus clases que permitan al alumnado estirar, moverse y despejar la mente. Esta prdctica
favorece el bienestar fisico y mejora la capacidad del alumnado de concentrarse y participar
en el aprendizaje” Diversos estudios respaldan este enfoque, ya que el aprendizaje
en movimiento puede mejorar la funcién ejecutiva y el desempeno académico del
alumnado?.

Ademds de la actividad fisica, muchos colegios también promueven habitos
saludables en cuanto a nutricion y sueno. Cada vez hay mas evidencia de que la
promocion de habitos alimentarios saludables en el colegio se asocia con mejoras en
los resultados nutricionales y el desempefo académico®. Aunque no se ha investigado
lo suficiente, algunos estudios indican que los programas que se ofrecen en los
colegios para mejorar los patrones de suefio pueden tener una relacién positiva con
los habitos de suefio a largo plazo del alumnado®®. En nuestra investigacion, muchos
educadores/as declararon que incorporan informacién sobre nutricidon y suefio en el
curriculo de clase. Como explicé una educadora de un colegio de India: “Integramos
unidades sobre la importancia del descanso y la recuperacion, que incluyen prdcticas de
higiene del suerio y abordan el impacto del sueno en el bienestar general y el desempefo
académico” Otros colegios colaboran con dietistas o iniciativas organizadas como la
“Semana del bienestar” para incidir en la importancia de alimentarse y dormir bien.

36 Best, 2010; Chou et al., 2020; Donnelly et al., 2009
37 Baltag etal., 2022; Organizacién Mundial de la Salud, 2021
38 Buschetal, 2017; Colty Reilly, 2019; Gaskin et al., 2024
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El personal educativo participante en esta investigacion colaborativa recalcd que la
integracion de actividad fisica, educacion nutricional y practicas de higiene del suefio
en sus colegios crea un enfoque holistico del bienestar del alumnado que favorece
tanto la salud fisica como el desempefio académico.

Emmm—— Musicay artes

Numerosos estudios demuestran que participar en actividades relacionadas con las
artes y la interpretacion artistica en el colegio puede ser beneficioso para el bienestar
del alumnado®. Los programas de artes e interpretacion artistica han demostrado
favorecer el bienestar al estrechar los vinculos sociales, entablar relaciones entre los
colegios y sus comunidades, promover la salud fisica y mental del alumnado, y reforzar
sus habilidades socioemocionales®. Los colegios participantes en nuestro proyecto
colaborativo de investigacién-accion estan implementando una amplia variedad de
programas artisticos para sus estudiantes.

La inmensa mayoria de los colegios declararon brindar oportunidades significativas
en el area de las artes y la interpretacion artistica para crear conexiones sociales mas
profundas. Diversos estudios indican que los programas de musica en grupo, teatro
y danza pueden reforzar los vinculos sociales entre companeros/as, asi como entre
estudiantes y docentes*'. Varios colegios destacaron el valor de este tipo de programas
para reforzar las relaciones. Por ejemplo, una educadora de Alemania sefalé que “el
mejor lugar para ver buenas relaciones entre docentes y estudiantes [...] son los musicales
y el coro, donde disponen de mds tiempo para conocerse y forjar relaciones” En la misma
linea, un educador de Bolivia declaré que las actividades musicales cocurriculares son

39 Pesataetal, 2022;Van de Vyver etal., 2019
40 Archbell et al., 2019; Farrington et al., 2019; Lee et al., 2017
41 Archbell et al., 2019; Harland et al., 2000; Lee et al., 2017; Pitts, 2007; Wolf, 1999
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experiencias que unen a los miembros de la comunidad escolar. De igual modo, varios
educadores/as de Japdn mencionaron que su colegio ofrece un programa de musica
excelente con un fuerte componente cultural, en el que los alumnos/as comparten
musica de sus propias culturas con las demas personas, y destacaron que este programa
crea una experiencia de union unica entre estudiantes, ya que aprenden sobre las
diferentes culturas del grupoy conectan a través del intercambio de musicay canciones.

Loscolegios colaboradoresofrecenasusestudiantesotras experienciassignificativas
deindole artistica, como pueden ser los festivales especiales para celebrar las diversas
culturas que coexisten en el colegio. Entre ellos, cabe destacar el festival cultural de un
colegio de San Martin (parte neerlandesa), donde todo el alumnado trabaja en grupos
para presentar una exposicion de su cultura a través de la danza, la poesia, la musica, la
gastronomiay la narracion. A este festival escolar se invita a miembros de la comunidad,
lo que permite al alumnado crear, a través del arte y la cultura, conexiones sociales con
un circulo mas amplio que el colegio. En la misma linea, un colegio de EE. UU. celebra
el “Dia de las Naciones Unidas’, con recitales de musica y danza para la comunidad
local. Una educadora de ese colegio describe el evento como “una joya que promueve
interacciones saludables con la comunidad’.

La participacidén en programas de artes e interpretacion artistica también se asocia
con una salud fisica y mental positiva*’. Muchos de los colegios participantes en
nuestro estudio global estan integrando programas de danza y coro en el curriculo
escolar. Este enfoque esta respaldado por diversos estudios, que sugieren que estos
programas pueden reducir el estrés, brindar apoyo fisiolégico y mejorar el estado
de animo*. Muchos colegios participantes en nuestro estudio declaran ofrecer con
regularidad oportunidades para participar en actividades de danza. Algunos colegios
incluso han integrado la danza en el curriculo obligatorio. En un colegio de India,
la danza (junto con otros tipos de actividad fisica) es obligatoria. Del mismo modo, un
colegio de Ghana apuesta por integrar actividades que combinan arte y movimiento
en la jornada escolar. Como explica uno de sus educadores: “/Nuestro colegio] anima
a la comunidad a tomarse en serio el ejercicio fisico a través de sesiones de danza,
actividades fisicas y sesiones musicales” Se ha demostrado que los programas escolares
de canto reducen el estrés y mejoran el estado de animo**. Dos colegios colaboradores
de Alemania y Emiratos Arabes Unidos ofrecen excelentes programas de coro que
permiten al alumnado ensayar y actuar regularmente ante toda la comunidad escolar
a lo largo del curso académico. En Paises Bajos, un colegio ofrece a sus estudiantes la
oportunidad unica de participar en proyectos especiales con compaiias de 6peray
coro profesionales en Amsterdam.

Por ultimo, los colegios promueven el bienestar a través de actividades artisticas
integradas que varios estudios han asociado con el desarrollo de habilidades

42 Gillam, 2018

43 Beck et al., 2000; Clift y Hancox, 2001; Fong Yan et al., 2018; Harland et al., 2000; Kokotsaki y Hallam,
2011; Theocharidou etal., 2018

44  Clifty Hancox, 2001
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socioemocionales como la autoestima, la competencia y la motivacion®. Por ejemplo,
una educadora de un colegio de India explica cdmo las actividades artisticas potencian
habilidades socioemocionales importantes:

“Nuestro colegio fomenta la creatividad brindando al alumnado oportunidades para
expresarse a través del arte, la musica, el teatro y otras formas de expresion artistica. Esto no
solo le ayuda a desarrollar sus habilidades artisticas, sino también a mejorar su confianza,
autoestima y capacidad de resolver problemas’.

En Turquia, un colegio ofrece a sus estudiantes cada semana la oportunidad de
compartir sus trabajos artisticos en asambleas con el resto del colegio. Un educador
del colegio reflexiona sobre el valor de esta practica: “Cuando [los alumnos/as] se sienten
capaces, pueden interpretar algo que quieran compartir con el resto de la comunidad
escolar. Puede ser una cancion, un baile, una obra de teatro o un poema. De esta forma,
sienten que sus ideas son importantes”.

Como se puede ver en la figura 7, el personal educativo declaré que en sus colegios
se suelen ofrecer actividades musicales y artisticas (que incluyen artes visuales, musica
y artes interpretativas) con una frecuencia semanal. Al integrar estos programas en la
vida escolar, colegios de todo el mundo apuestan por un enfoque educativo holistico
que influye positivamente en el crecimiento individual y el bienestar de la comunidad.

Figura 7. Frecuencia promedio declarada con la que se
ofrecen actividades musicales y artisticas

Actividades musicales

y artisticas

Artes visuales

Musica

Artes
interpretativas

0 1 2 3 4 5
Nunca Anualmente Mensualmente Semanalmente 2-3 veces Diariamente
por semana

Frecuencia

La figura 7 muestra la frecuencia promedio con la que se ofrecen actividades de musica, artes visuales y artes
interpretativas, segtin declaré el personal educativo. La frecuencia se mide segun una escala entre “Nunca” (0) y
“Diariamente” (5).

45 Bamford y Glinkowski, 2010; Bolden et al., 2021; Catterall et al., 1999; Farrington et al., 2019; McArdle
etal., 2002; Osborne et al., 2016; Welch et al., 2011
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m— Juego y humor

Muchos de los colegios participantes en nuestro estudio emplean practicas ladicas
donde incorporan actividades como espectaculos de marionetas, narracion de
cuentos o monélogos comicos. Diversos estudios sugieren que fomentar el juego
en los colegios puede tener un efecto positivo en la salud fisica y mental, reforzar
los vinculos sociales y desarrollar habilidades relacionadas con el caracter como la
motivacién y la perseverancia*. Del mismo modo, aunque todavia es un drea de
investigacion incipiente, el uso del humor en los colegios se ha asociado con mayores
niveles de resiliencia, bienestar emocional, retencion del contenido curricular e incluso
desempeno en los examenes®.

En nuestro programa colaborativo de investigaciéon, el personal educativo

compartié varias maneras en que sus colegios han incorporado iniciativas
ludicas y humoristicas para facilitar el aprendizaje del alumnado; por ejemplo,
utilizando el humor como estrategia pedagdgica o fomentando la demostraciéon
de las dotes interpretativas del alumnado. Una educadora de India comenté
coémo incorporan practicas ludicas en la ensenanza en el aula: “Los espectdculos
de marionetas y las sesiones de narracion interactivas pueden servir para presentar

46 Bodrovaetal., 2013; Pinchover, 2017; Proyer et al., 2018; Hewes, 2014; Ginsburg, 2007; Farley et al., 2021
47 Cameron etal., 2010; Coronel et al., 2021; Swanson, 2013
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conceptos educativos de una manera ludica. Utilizamos voces graciosas, utileria y
expresiones animadas para captar la atencion de los alumnos/as pequenos mientras
transmitimos mensajes clave” En un colegio de Vietnam se dedica el ultimo viernes de
cada mes a una iniciativa llamada “Viernes divertido’, en la que el personal docente
prepara actividades interesantes para sus clases, como concursos de trivia, juegos y
sketches relacionados con el curriculo. Un docente de ese colegio considera que esta
tradicion ludica tiene efectos positivos tanto en el bienestar como en el aprendizaje
académico: “Al incorporar el juego y el humor en la vida escolar, lo que pretendemos es
cultivar un entorno positivo y alegre que favorezca tanto la excelencia académica como
el bienestar emocional” Los estudios consultados sugieren que este tipo de enfoques
del aprendizaje ludicos pueden fomentar la creatividad, la curiosidad y habilidades
socioemocionales que redundan positivamente en el desarrollo académico y el
compromiso®,

Ademds defavorecer el desarrollo académicoy el bienestaremocional, las iniciativas
ludicas y humoristicas representan una oportunidad para reforzar las relaciones en
el colegio®. En nuestro estudio, educadores/as de todo el mundo comentaron que
las iniciativas que incorporan el juego y el humor favorecen el bienestar al cultivar
relaciones positivas en el colegio. Existen pruebas que respaldan esta perspectiva, ya
que se ha demostrado que las actividades ludicas y humoristicas mejoran la relacion
entre docentes y estudiantes y ayudan a los alumnos/as a desarrollar relaciones mas
estrechas entre si*°.Varios de los colegios participantes en nuestro estudio sefialaron que
las semanas de la comunidad escolar o los dias de disfraces con temas humoristicos
o ludicos gozaban de gran popularidad entre docentes y estudiantes, y propiciaban
la expresion personal y los vinculos sociales. Asi reflexioné una profesora de Ghana
sobre las semanas de la comunidad escolar: “Fomentan un sentido de companerismo y
entusiasmo entre el alumnado y el personal’. Otro educador de Emiratos Arabes Unidos
comento: “Las iniciativas como los dias de disfraces, las semanas de la comunidad escolar
y las celebraciones temdticas ofrecen al alumnado y el personal la oportunidad de mostrar
su creatividad y sentido del humor’.

Muchos educadores/as de todo el mundo estan utilizando el juego y el humor
en los colegios para crear culturas escolares mas dindmicas y llenas de emocién. La
integracion del juegoyelhumorenlavidaescolar —através de actividades humoristicas
en el aula o eventos ludicos como la semana de la comunidad escolar— pueden reforzar
los vinculos sociales, favorecer la regulacion emocional, promover la expresion creativa
y apoyar el aprendizaje, todo lo cual contribuye al bienestar del alumnado-'.

48 Facultad de Estudios de Posgrado en Pedagogia de la Universidad de Harvard, Project Zero, 2024
49 Anderson, 2011; Ntoulia, 2023

50 Cameronetal, 2010

51 Cameron etal., 2010; Proyer et al., 2018
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mmmmms Iniciativas que fomentan la conexién con la familia

Las familias ejercen una gran influencia en el bienestar del alumnado en el colegio y
en su éxito académico®. De hecho, los estudios consultados indican que el tiempo de
calidad que el alumnado pasa con su familia es un predictor mas fiable de su bienestar
que muchos otros factores, como la renta familiar, en paises muy diversos en cuanto a
cultura y nivel socioeconémico*3. Conscientes del papel fundamental que desempefan
las familias, los colegios participantes en nuestro estudio global han adoptado politicas
y practicas para promover una colaboracion significativa con ellas. Los resultados de
nuestra encuesta global indican que el 97 % de los educadores/as declaran que sus
colegios promueven la implicacion de las familias en diversos grados, siendo un 66 %
los que lo hacen “en gran medida” o “mucho”. Los colegios promueven la implicacién de
los padres, madres y cuidadores/as a través de diferentes iniciativas, como los eventos
organizados por las familias, la participacién de las asociaciones de padres, madres
y docentes, o los talleres sobre crianza.

La comunicacion con los cuidadores/as en torno al bienestar del alumnado es
un elemento clave de estas iniciativas. Mas de la mitad del personal educativo que
participo en la encuesta declaré que sus colegios facilitan este tipo de comunicacién
con una frecuencia diaria, semanal o mensual. Los educadores/as mencionaron
que las estrategias de comunicacién proactivas son indispensables para que los
cuidadores/as seimpliquen. Muchas de estas estrategias incluyen el uso de herramientas
digitales como WhatsApp, Seesaw, Class Dojo y Toddle para informar regularmente
de cualquier novedad. Sin embargo, el personal educativo también destacd que las
conexiones significativas tienen lugar fuera de las plataformas digitales. Una educadora
danesa comentd: “Priorizamos las conversaciones diarias al comienzo o al final de la
jornada escolar, los informes de progreso cada dos meses y las conferencias de padres,
madres y docentes dos veces al ano para garantizar una colaboracion eficaz entre el colegio
y las familias”.

Otros colegios involucran directamente a las familias en el aprendizaje del
alumnado en el colegio. Un educador de Arabia Saudita sefalé: “El personal docente
envia resumenes de las unidades antes de empezar cada unidad y se retine con los padres y
maderes varias veces alolargo del ano paradiscutirel progreso académico, socialy emocional
del alumnado” Un colegio belga declard: “Celebramos jornadas de aulas abiertas para
que los padres y madres puedan participar de forma real en el aprendizaje del alumnado”;
es decir, el colegio invita a los padres y madres de manera ocasional a las clases para
que observen su dinamica, interactien con el alumnado y participen en actividades,
lo cual promueve la transparencia y la colaboracién entre el colegio y las familias. Una
educadora sueca describe una iniciativa de participacion familiar especialmente util:
“Los llamamos ‘encuentros de juego’ y consisten en que los padres y madres vengan a
jugar con sus hijos/as en el aula. De este modo, tienen la oportunidad de ver lo que pasa en

52 Chu et al,, 2010; Gilman y Huebner, 2006; Goswami, 2012; Gutman y Vorhaus, 2012; Marshall, 2004;
Lawler et al., 2016; Newland et al., 2015
53 LeeyYoo, 2015
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nuestra clase y se refuerza la conexidn entre el hogar y el colegio en beneficio del alumnado,
los padres y madres, y el personal docente’.

Estas practicas se corresponden con un amplio conjunto de investigaciones
que afirman que la participacién de los padres y madres en las actividades escolares
puede generar una amplia variedad de resultados positivos, como un aumento de la
motivacion, un mayor desempefno académico y una mejora de las habilidades sociales,
en estudiantes de cualquier edad y nivel socioeconémico®.

Algunos colegios dan un paso mas y dotan a los padres, madres y
cuidadores/as de conocimientos y herramientas para apoyar el aprendizaje y el
bienestar del alumnado en el hogar. Apoyar a los padres, madres y cuidadores/as en
la labor que desempefian puede favorecer en gran medida el bienestar del alumnado.
No en vano, estudios realizados en diferentes paises indican que un enfoque de crianza
basado en el apoyo y la autoridad se asocia con estados de felicidad, satisfacciéon con la
vida, salud mental y bienestar general>>. Un colegio de Costa Rica declaré que organiza
talleres varias veces al afo para tratar con los padres, madres y cuidadores/as temas
como las practicas de crianza basadas en la ciencia, el desarrollo del cerebro y la
comunicacioén eficaz. En la misma linea, una educadora de Alemania mencioné que en su
colegio se celebran todos los jueves “marianas colaborativas con los padres y madres para
tratar temas como la crianza, el aprendizaje de inglés y la interpretacion de los resultados de
las evaluaciones. Esta actividad ayuda a las familias a comprender cdmoy por qué ensefiamos
al alumnado de una determinada manera’” Los talleres sobre crianza que se ofrecen en los
colegios han demostrado desempenar un papel positivo a la hora de reforzar la confianza
y las habilidades de crianza de los padres, madres y cuidadores/as, y se han asociado con
resultados socioemocionales y académicos positivos en el alumnado®s.

Las respuestas de los educadores/as en nuestra encuesta global destacan los
enfoques variados y deliberados que los colegios adoptan para involucrar a las familias
en el apoyo del bienestar del alumnado. Estas estrategias, que incluyen la comunicacion
regular con las familias, la invitaciéon a padres, madres y cuidadores/as a las clases y
los talleres sobre crianza, reflejan el reconocimiento del papel central que las familias
desempenan a la hora de promover el bienestar del alumnado. Mas alla de la familia
directa, los colegios también estan ampliando sus iniciativas para crear conexiones con
lacomunidad en general, conscientes de suimportancia para el bienestar del alumnado.

mmmmms Iniciativas que fomentan la conexién con la comunidad en general,
incluidas las de aprendizaje-servicio
El desarrollo de los ninos/as y adolescentes ocurre dentro de una compleja red de
relaciones y se ve influenciado por los distintos niveles que conforman el entorno
de una persona joven*. Ademdas del colegio y la familia, la vida comunitaria de las

54 Hendersony Mapp, 2002; Desforges y Abouchaar, 2003; Dotterer y Wehrspann, 2016

55 Kocayorik et al., 2015; Moore et al., 2018; Newland et al., 2019; Putnick et al., 2015; Ulferts, 2020
56 Mendezy LaForett, 2010; Sheridan y Wheeler, 2010

57 Bronfenbrenner, 1979
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personas jévenes es un predictor significativo del bienestar®®. Aunque la influencia de
la comunidad en general en el bienestar del alumnado es un area de investigacion
incipiente®, los hallazgos de nuestro proyecto colaborativo de investigacién-accion
destacan la importancia que el personal educativo confiere a la promocién de las
conexiones con la comunidad para favorecer el desarrollo holistico y el bienestar a largo
plazo del alumnado.

Los colegios participantes en nuestro programa de investigacidon-accion
interactian con la comunidad en general de distintas formas. Por ejemplo, en
nuestra encuesta, el personal educativo declar6 que los programas de mentoria y las
iniciativas con oradores/as invitados conectan al alumnado con diferentes personas
y perspectivas. Una educadora de Bélgica senalo: “Nuestro colegio mantiene una estrecha
relacién con la comunidad local, que reforzamos con la invitacién de oradores/as a nuestras
sesiones comunitarias semanales, actividades extracurriculares y visitas a industrias locales
y organismos educativos” En la misma linea, otros educadores/as reflexionaron sobre
el uso de una combinacién de conocimientos especificos de cada lugar, reuniones
comunitarias, visitas educativas y oradores/as especiales para estrechar lazos con la
comunidad y brindar al alumnado oportunidades para conectar con personas fuera de
la comunidad escolar. Asi lo explicé un educador de Armenia:

“Utilizamos recursos y estudios de caso locales en la ensefianza en el aula para promover
una relacion saludable entre el colegio y la comunidad. De manera ocasional, esto se
discute en nuestras reuniones generales de la comunidad escolar para compartir buenas
prdcticas. Por ejemplo, el alumnado de Economia visita el banco central, el alumnado de
Sistemas Ambientales y Sociedades visita recursos naturales, el alumnado de Musica asiste
a conciertos y el alumnado de Artes colabora con festivales artisticos locales. También
invitamos a personas expertas en diferentes dmbitos a que vengan al colegio en el marco
de algtn programa’.

Ademas, muchos colegios declararon presentar al alumnado cuestiones locales
y globales a través de asambleas e iniciativas relacionadas con desafios globales como
la sostenibilidad.

Considerando la conexién con la comunidad en general, la mayoria de los colegios
colaboradores de nuestro programa de investigacién mencionaron los beneficios de la
participacion del alumnado en actividades de aprendizaje-servicio. Como se puede
ver en la figura 8, los colegios participantes en nuestra investigacién involucran a sus
estudiantes en actividades de aprendizaje-servicio con una frecuencia promedio casi
semanal. Diversos estudios sugieren que los programas escolares de aprendizaje-servicio
y voluntariado pueden tener un impacto muy positivo en el bienestar del alumnado,
al mejorar sus habilidades sociales, mejorar su desempeno académico y promover

58 LeeyYoo 2015
59 Goldfeld etal., 2018
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Figura 8. Frecuencia promedio declarada con la que se llevan a cabo
iniciativas para fomentar la implicacion de la comunidad en general

Iniciativas para promover
comunidades en
linea positivas

Aprendizaje-servicio

Actividades extracurriculares
para promover el bienestar

0 1 2 3 4 5
Nunca Anualmente Mensualmente  Semanalmente 2-3 veces Diariamente
por semana

Frecuencia

La figura 8 muestra la frecuencia promedio con la que se llevan a cabo dos tipos de iniciativas orientadas a
fomentar la implicacién de la comunidad en general: el aprendizaje-servicio y la promocion de comunidades en
linea positivas. El eje y representa las dos categorias de iniciativas extracurriculares, y el eje x indica la frecuencia
con la que se llevan a cabo, en una escala entre “Nunca” (0) y “Diariamente” (5).

actitudes positivas hacia el colegio y el aprendizaje®. Los hallazgos de nuestra encuesta
revelaron que muchos educadores/as consideran el aprendizaje-servicio como una
via para que el alumnado contribuya activamente a la comunidad, lo que fomenta un
sentido de la responsabilidad y conexiones mas profundas que refuerzan los lazos con
la comunidad y el bienestar del alumnado.

En nuestro proyecto colaborativo de investigacidon-accion, personal educativo
de todo el mundo mencioné el valor de las actividades de Creatividad, Actividad y
Servicio (CAS) del IB. Los educadores/as sefalaron que el programa de CAS ofrece
al alumnado oportunidades para demostrar su autodeterminaciéon y capacidad de
colaborar en contextos de servicio comunitario, lo que refuerza su conexién con otras
personas y le permite desarrollar su empatia y responsabilidad. Asi reflexioné una
educadora de China:

“Nuestros programas de Creatividad, Actividad y Servicio y aprendizaje-servicio tienen el
objetivo de forjar conexiones con la comunidad. Hace relativamente poco que salimos de
la crisis de la COVID-19, que durd tres anos y condujo a la implantacion de politicas muy
estrictas en China. Eso dificultd la entrada de miembros externos de la comunidad en
nuestro colegio, asi que ahora estamos retomando las cosas donde las dejamos”.

Estudios anteriores indicaron que la participacion en actividades de aprendizaje-
servicio en iniciativas como CAS habia incidido positivamente en la mentalidad abierta

60 Billig, 2000; O'Donnell, 1999; Celio et al., 2011
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y la capacidad de reflexién de los alumnos/as®’, reforzando el bienestar del alumnado y
de la comunidad.

Las conexiones globales a través del aprendizaje-servicio amplian estos beneficios,
al ofrecer al alumnado oportunidades para desarrollar la conciencia cultural, la empatia,
la apreciacion de la diversidad cultural y un sentido de la ciudadania global®. En nuestra
investigacion colaborativa, muchos colegios compartieron ejemplos de programas que
conectan al alumnado con estudiantes de otros paises, lo cual tiene efectos positivos
en su idea de sentido y propésito, sus relaciones y su conciencia cultural. Como explico
un educador de ltalia: “El alumnado participa en eventos conjuntos con otros colegios
de secundaria; por ejemplo, en actividades internacionales como el Modelo de Naciones
Unidas, competiciones de debate y oratoria, y festivales culturales. En estos eventos, el
alumnado tiene la oportunidad de interactuar con estudiantes de origenes diversos”. Otro
colegio de Vietnam utiliza programas como “Conexiones con aulas globales”y “Lectura
global en voz alta”, donde el alumnado colabora en linea con estudiantes de otros
paises para ampliar su comprension de las cuestiones globales y desarrollar su empatia.
El aprendizaje-servicio es una herramienta muy eficaz para promover un vinculo
significativo entre el alumnado y sus comunidades, lo que incide positivamente en su
sentido de pertenencia y su bienestar®.

Los educadores/as participantes en nuestro estudio destacaron que el aprendizaje-
servicio también permite al alumnado aplicar conocimientos académicos a desafios
del mundo real, lo cual, segun los estudios consultados, se asocia con actitudes mas
positivas hacia el aprendizaje y los logros académicos®. Por ejemplo, una educadora
de Emiratos Arabes Unidos sefald: “Nuestros alumnos/as colaboran con museos locales,
combinando el contenido académico con una exploracion profesional prdctica, lo que les
ayuda a apreciar el valor de su educacion en contextos del mundo real”. Otro educador
de un colegio de Tailandia indicd que esta aplicacién practica también puede ayudar
a desarrollar habilidades socioemocionales: “Brindamos al alumnado oportunidades
para aplicar los conocimientos adquiridos en clase a desafios del mundo real, ayudando
a comunidades locales y globales. A través de la participacion en proyectos comunitarios,
nuestro alumnado desarrolla su empatia, sus habilidades de liderazgo y un sentido de la
responsabilidad social’.

Algunas buenas practicas a la hora de implementar programas de aprendizaje-
servicio serian adaptar dichos programas al curriculo del colegio, animar al alumnado
a expresar su opinién y tomar decisiones, facilitar la implicacion de la comunidad a
largo plazo e incorporar la reflexion®. Un educador de un colegio de EE. UU. remarcé
que el proceso de aprendizaje-servicio debe “combinarse con un proceso de reflexion
profunda en el que el alumnado piense de forma critica sobre sus experiencias”. Los estudios

61 Tayloretal., 2022

62 Billig, 2000; Hinton et al., 2024
63 Billig, 2000

64 Celioetal., 2011

65 Celioetal, 2011



POLITICAS Y PRACTICAS ORIENTADAS A PROMOVER EL BIENESTAR DEL ALUMNADO EN LOS COLEGIOS:

RESULTADOS DE UN PROGRAMA COLABORATIVO GLOBAL DE INVESTIGACION-ACCION PAGINA 27

consultados sugieren también que si las actividades de reflexién animan al alumnado
a analizar cuestiones sociales o a emprender acciones sociales relacionadas con sus
experiencias de aprendizaje-servicio, hay mas probabilidades de que comprendan
mejor el contexto de las necesidades de la comunidad y los factores que contribuyen a
estas cuestiones®.

En suma, los resultados de nuestro estudio sugieren que los colegios participantes
de todo el mundo promueven las conexiones con la comunidad, especialmente a través
del aprendizaje-servicio, como una herramienta eficaz para favorecer el bienestar del
alumnado. Estas experiencias brindan al alumnado oportunidades para aprender a la
vez que contribuyen de manera significativa a sus comunidades.

mEmmmmms Conexion con la naturaleza

Diversos estudios sugieren que el aprendizaje en contacto con la naturaleza o la
educacion al aire libre pueden promover el aprendizaje y el bienestar del alumnado,
ya que mejoran la atencién, la concentraciéon y las funciones cognitivas, a la vez que
reducen la ansiedad y los sintomas depresivos®’. Otros estudios en los campos de la
neurociencia y la psicologia indican que pasar tiempo en contacto con la naturaleza
puede tener efectos reparadores, como la reduccién de la rumiacion y el reajuste de
los pensamientos®®. En nuestro programa colaborativo de investigacién-accién, los
colegios mencionaron una variedad de programas de conexion con la naturaleza desde
primaria hasta secundaria.

Muchos educadores/as hablaron de iniciativas que aprovechan el poder de la
naturaleza para crear entornos relajantes y agradables que ayuden a mejorar la salud
mental y el bienestar general del alumnado joven. Por ejemplo, un colegio de Emiratos
Arabes Unidos disen6 un “jardin de la serenidad” con asientos cdmodos y juegos para
que elalumnado tenga un espacio tranquilo donde relajarse y conectar con la naturaleza
y sus compaferos/as entre clases. Otro colegio de Arabia Saudita declaré prioritario
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crear espacios verdes en el colegio a los que pueda acceder el alumnado. Los estudios
consultados respaldan este enfoque. Por ejemplo, un estudio experimental hallé6 que
los alumnos/as que disfrutaban de vistas a espacios verdes desde las aulas presentaban
una reduccion sistematica del ritmo cardiaco y los niveles de estrés, y obtenian mejores
resultados en pruebas de concentracion que los alumnos/as que estudiaban en aulas
rodeadas de edificios®.

El aprendizaje al aire libre también brinda al alumnado abundantes oportunidades
para desarrollar habilidades socioemocionales que contribuyen al bienestar, como
la perseverancia, la resolucién de problemas, el pensamiento critico, el liderazgo, el
trabajo en equipoYy la resiliencia’. Los educadores/as participantes en nuestro proyecto
de investigacion colaborativo mencionaron con frecuencia algunos vinculos entre los
programas educativos al aire libre y el desarrollo de las habilidades relacionadas con
el caracter. Por ejemplo, un colegio de Noruega imparte sesiones de aprendizaje al
aire libre cada semana a sus estudiantes de cursos inferiores y organiza una excursion
anual a una cabana para sus estudiantes de cursos superiores. El personal educativo
de este colegio declar6 que estas iniciativas no solo conectan al alumnado con la
naturaleza, sino que también permiten realizar actividades en equipo como orientarse
en el terreno y cocinar, las cuales pueden mejorar las competencias socioemocionales.
Un colegio de Estados Unidos implementé el programa educativo basado en el ciclismo
“Outride’s Riding for Focus” para todo el alumnado del primer ciclo de secundaria, que
empieza con recorridos por los terrenos del colegio y va subiendo de nivel hasta llegar
a rutas por parques nacionales. Este programa de ciclismo diario se ha asociado con
mejoras en las habilidades socioemocionales, la salud fisica y el bienestar”.

Ademas de los numerosos beneficios socioemocionales que ofrece, los estudios
consultados sugieren que la ensefianza en contacto con la naturaleza también se
asocia con resultados positivos en el aprendizaje en diversos grupos demograficos,
diciplinas académicas, métodos de enseflanza y contextos educativos’. Asi reflexiona
una educadora de un colegio de Tailandia: “El programa educativo al aire libre promueve
la conexidn entre el contenido académico y nuestro entorno. Desde la primera infancia, los
alumnos/as participan en actividades semanales en parques nacionales y otros entornos
naturales donde tienen la oportunidad de encontrarle sentido a lo que aprenden en clase”.

Las oportunidades de aprendizaje en contacto con la naturaleza también se han
asociado con una mejor educaciéon nutricional y comprension cientifica. Diversos
estudios indican que los huertos escolares, por ejemplo, mejoran notablemente la
educacioén nutricional, la alfabetizacién cientificay la preferencia poralimentos de origen
vegetal”®. Un educador de Japdn describié las numerosas actividades cocurriculares
que ofrece su colegio en el drea del jardin:
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“Nuestro club extraescolar de jardineria permite al alumnado participar en todas las tareas,
como la plantacién, el desmalezado y el control de plagas. Otro grupo participa en el club de
la cosecha, que organiza minimercados agricolas para vender productos a la comunidad.
Estas prdcticas cocurriculares amplian el aprendizaje mds alld del aula y permiten a los
nifios/as dirigir y compartir su aprendizaje con la comunidad escolar”.

En la misma linea, un colegio de Estados Unidos explora con sus estudiantes el
vinculo entre la jardineria y la nutricion: “Hemos ampliado el jardin y servimos alimentos
directamente de la huerta, considerando iniciativas para promover el consumo de mds
frutas y hortalizas” Estas iniciativas promueven el conocimiento de la naturaleza, la
nutricion y los habitos saludables, lo cual contribuye en gran medida al bienestar del
alumnado.

En un mundo que afronta grandes amenazas ambientales, como la pérdida de
biodiversidad, los cambios de las temperaturas y la contaminacién’, la conexién con la
naturaleza en los colegios es una estrategia clave para cultivar la defensa del medio
ambiente ahora y en el futuro, lo cual resulta fundamental para que las personas,
las comunidades y el planeta puedan florecer. De hecho, las personas adultas que
manifiestan un fuerte compromiso con la naturaleza y un gran respeto por ella suelen
atribuir su conexion a experiencias de lainfancia en entornos naturales —especialmente
durante el juego—, una conclusion respaldada por una amplia variedad de estudios’.
En nuestro estudio colaborativo, muchos educadores/as remarcaron que la interaccion
del alumnado joven con la naturaleza tiene un efecto transformador que estimula
el entusiasmo y la responsabilidad por el cuidado del planeta. Por ejemplo, una
docente de un colegio de Alemania coment6é que un proyecto para la creacién de
refugios para abejas inculcé una concienciaambiental muy profunda en sus estudiantes.
En la misma linea, un docente de Dinamarca mencioné que la unidad de indagacién
“Cémo compartimos el planeta” permitia a su alumnado cultivar el cuidado ambiental
gracias a la comprension de las relaciones inextricables entre sus acciones y el impacto
que estas tienen en las demas personas y seres vivos.

Desde aventuras educativas en plena naturaleza a espacios verdes accesibles
en el propio colegio, cada vez hay mas pruebas que apuntan al impacto positivo que
las actividades en contacto con la naturaleza tienen en el bienestar de las personas
jovenes’. Los enfoques educativos que favorecen la conexiéon y la comunién del
alumnado con la naturaleza ofrecen una via muy econémica para promover el bienestar
y aliviar parte del estrés asociado con el proceso de crecimiento en una sociedad cada
vez mas urbanizada y dependiente de las tecnologias digitales”.
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s Conclusion

Este programa colaborativo de investigacion-accién dirigido por Research Schools
International (RSI), financiado por la Fundacion Jacobs, y realizado en asociacién con
el Bachillerato Internacional (IB) y el programa de florecimiento humano de Harvard ha
permitido conocer practicas y politicas muy prometedoras que se estan implementado
en colegios de todo el mundo para promover el bienestar. Con unas iniciativas que
abordan las relaciones, el desarrollo del caracter, la salud fisica y mental, y la exploracién
de las artes y el juego en los colegios, y otras que trascienden el ambito escolar para
cultivar la conexién con la familia, la comunidad en general y el entorno natural, los
colegios estan haciendo un esfuerzo deliberado por promover el bienestar en todo el
mundo, segun indican los resultados. Este programa colaborativo de investigacion-
accion también ha reforzado la relacién entre equipos de investigacion y educacion de
todos los rincones del planeta que comparten su pasion por promover el bienestar en
los colegios. A fin de seguirimpulsando esta labor, es necesario fomentar la colaboraciéon
entre profesionales y equipos de investigacion para llevar a cabo estudios en colegios
que tengan una aplicacion practica directa y utilizar los hallazgos como base para la
practica’®.

Mientras proseguimos con este movimiento para promover el bienestar del
alumnado en los colegios, debemos tener presente que dicho bienestar esta
inextricablemente ligado a las comunidades mas amplias y el entorno natural en los
gue viven los alumnos/as’. La educacién que busca fomentar el bienestar estudiantil
podria, por lo tanto, poner el foco en la educacién para el florecimiento, cuyo objetivo
es promover el bienestar del alumnado de maneras equitativas y sostenibles que
también favorezcan el florecimiento interdependiente de nuestra comunidad global y
del planeta que compartimos.

El equipo de investigacion de Research Schools International (RSI) y el programa
de florecimiento humano de Harvard pretende seguir colaborando con colegios
de todo el mundo para promover el bienestar. Puede obtener mas informacién
sobre nuestro trabajo en www.researchschoolsinternational.org y

hfh.fas.harvard.edu. Si su colegio tiene interés en conocer oportunidades

para colaborar con nosotros, complete este breve formulario:
https://harvard.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_7R3hXEPksu5Wd1A.
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